Fonden Teglgarden

2025




Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

Ja Bestyrelsen har
besluttet hvem, der kan
og skal udtale sig pa
fondens vegne til
opna relevant opdateret information om fondens forhold. offentligheden og om
hvilke forhold.

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for
ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for at

Formanden udtaler sig
saledes pa bestyrelsens
vegne og om Fondens
erhvervsdrivende
formal samt udtaler sig
om strategierne.

De valgte ledende
medarbejdere kan
udtale sig om forhold,
der ligger inden for
administration af
fondens fagomrade.

Bestyrelsen gar
opmeaerksom pé, at der
kan veere informationer
fra bestyrelsesmgderne,
som ikke kan refereres

" Hvis en anbefaling ikke folges, skal fonden forklare, Zvorfor anbefalingen ikke folges og Avordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstreekkelig forklaring besvarer begge
sporgsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge sporgsmal i sin forklaring.
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til beboermgderne.
Eksempelvis spargsmal,
som vedrgrer
personaleforhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Ja Bestyrelsen tager
stilling ved mindst et
arligt made til fondens

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke 1 overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager

strategi og
stilling til  fondens  overordnede  strategi  og uddelingsspolitik.
uddelingspolitik med udgangspunkt 1 vedtegten.
2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder sig | 22 Bestyrelsen forholder
. . . sig lgbende til, om
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens fondens

formal og behov pa kort og lang sigt. kapitalforvaltning

modsvarer fondens
formal, behov, pé
kortere og leengere sigt.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen
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Fonden folger

Fonden forklarer!

hvorfor

hvordan

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, | 22 Formanden og den
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at ledende me.d arbel der.
planleegger i samarbejde
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst bestyrelsesmaderne.
mulige foruds@tninger for bestyrelsesmedlemmernes Formanden leder
arbejde, enkeltvis og samlet. bestyrelsesmaderne.
Ja | det omfang

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere serlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, bor der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uathengige overordnede Iledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den evrige bestyrelse
og en eventuel direktion.

formanden skal udfare
seerlige opgaver for
fonden, forventer
bestyrelsen, at dette
sker ved en
bestyrelsesbeslutning,
der indeholder
forholdsregler til sikring
af, at bestyrelses
bevarer den
overordnede ledelse og
kontrolfunktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
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2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst Ja E\iz;erlsae: a\l/gderer
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer kompetencerne er il
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere radighed i bestyrelsen
o1 - blandt medlemmerne af
de opgaver, der pahviler bestyrelsen. bestyrelsen | Fonden
for at den samlet set
bedst muligt kan udfare
de opgaver, der pdhviler
bestyrelsen.
Ja Nye
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en bestyrelsesmedlemmer
eventuel udpegningsret i1 vedtegten godkender en udpeges pa baggrund af
. . deres personlige
struktureret, g:rund.lg. og genr%emsku.ehg proces for esenskaber samt deres
udvelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. forhold iht. vedtaegterne
Ja Ved bestyrelsesmadet i

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensaztning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed 1 relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

fgrste halvér veelges de
vedteegtsvalgte
bestyrelsesmedlemmer
pa grundlag af en
indstilling fra
formandsskabet.
Derudover bestraeber
bestyrelsen sig pa, at
sikre mangfoldighed
hvad angér alder,
erfaring og kgn.

Ikke
relevant
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o 10, - . Ja Fonden redeggar for
2.3.4 Det anbefales., at der arligt 1 ledelsesbere'tnmgenf og sammenszetningen af
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, bestyrelsen i
redegores for sammensatningen af bestyrelsen, herunder arsrapporten og der

. . ) ives oplysninger om
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger ﬁavn, Sgﬁng’ jdery dato

om hvert af bestyrelsens medlemmer: for indtraeden.

e den pageldendes navn og stilling,

e den pageldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i1 bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udleb af den aktuelle
valgperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pagzldendes ovrige ledelseshverv, herunder
poster 1 direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kravende
organisationsopgaver,

e hvorvidt den pédgzldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende 1 fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er wudpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathangigt.
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2.3.5 Det anbefales, at flertallet af Nej Ikke aktuelt
bestyrelsesmedlemmerne 1 den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen 1 fondens dattervirksomhed(er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.
2.4 Uafhaengighed
Ja En af

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens bestyrelsesmedlemmer
medlemmer er uathengige. ne anses som

uafheengig.

Bestdr  bestyrelsen  (eksklusiv  medarbejdervalgte Et medlem er valgt

medlemmer) af mellem beboerne.

e op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem vere

uathangigt, Ingen
. . bestyrelsesmedlemmer
L4 mellem fel’l’l tll otte l’l’ledlemmer, bﬂl‘ l’l’lll’ldSt to har indenfor de seneste
medlemmer vare uathangige, eller tre ar veeret medlem af
e nitil ell dl b ndst t dl ledelsen eller ledende
ni til elleve mF: emmer, ber mindst tre medlemmer medarbejder | fonden
vaere uathangige og sé fremdeles. eller en veesentlig
dattervirksomhed eller
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhzang ikke for f’ﬁoagret virksomhed
Ironaen.

uathangig, hvis det pageldende f.eks.:

Vederlag: Ingen
modtager vederlag.




Anbefaling

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i fonden
eller en vasentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem &r har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

inden for det seneste &r har haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veret, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

har varet medlem af fondens bestyrelse eller
direktion 1 mere end 12 ér,

Fonden folger

Fonden forklarer!

hvorfor

hvordan

Forretningsrelation:
Ingen har indenfor det
seneste ar haft en
vaesentlig
forretningsrelation med
fonden eller associeret
virksomhed til fonden.

Revisor: Ingen er eller
har indenfor de seneste
tre veeret ansat eller
partner hos ekstern
revisor.

Anciennitet: Ingen af
medlemmerne har
veeret medlem i mere
end 12 ar.

Familie: Ingen er i naer
familie eller p& anden
made star personer,
som ikke betragtes som
uafheengige, seerligt
neer.

Gavegiver: Ingen er
stifter eller veesentlig
gavegiver.
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e er i ner familie med eller p4 en anden made star Donationer: Der er ikke
. . udbetalt donationer fra
personer, som ikke betragtes som uathangige, fonden
serligt ner,
e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stette til disses familie eller andre, som
star disse serligt naer, eller
o er ledelsesmedlem 1 en organisation, en anden fond
eller lignende, der modtaget eller gentagne gange
inden for de seneste fem ar har modtaget vasentlige
donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som )2 Fonden ledes af en
minimum ud for en periode pa to ar maksimalt bestyrelse bestaende af
u .u pegoes 00 ©h periode pa 1o af, 0g maksima fire medlemmer, hvoraf
for en periode pa fire dr. alle er vedtaegtsvalgte.
Valgperioden for de
vedteegtsvalgte
bestyrelsesmedlemmer
geelder 4 ar
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af | N® Dlzr eringen
bestyrelsen fastsattes en aldersgranse, som offentliggeres 36 detzggrtajrr:ee |
1 ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. '
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en )2 Sg;%ﬁfg:er rligt en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de evaluering af arbejdet i
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt ]tondten. Denne
. oretages pa
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen. bestyrgelsezm@d et ved
foreleeggelse af
regnskabet.
Ja Bestyrelsen

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

gennemfgrer hvert ar
en evaluering af
administrations arbejde

Ikke
relevant

3. Ledelsens vederlag

10
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3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med
et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der
ikke ber vere athengig af regnskabsmassige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger
af hvervet.

Fonden folger

Nej

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

Fonden aflanner ikke
bestyrelsen

3.1.2 Det anbefales, at der 1 rsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder
og associerede virksomheder. Endvidere ber der oplyses
om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udferelse af andet
arbejde  eller fonden,  fondens

opgaver  for

eller virksomheder,
bortset fra medarbejderreprasentanters vederlag som

ansatte.

dattervirksomheder associerede

Nej

Fonden aflanner ikke
bestyrelsen eller
administrationen.
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